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1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA 2024 ROK

Katowickie Centrum Onkologii zwane dalej w opracowaniu KCO dawniej Szpital
im. Stanislawa Leszczyhskiego prowadzi dziatalno$¢ od 30.09.1998 r. udzielajgc $wiadczen
zdrowotnych glownie mieszkancom z terenu powiatu katowickiego, obszaru wojewodztwa
$laskiego oraz o$ciennych wojewodztw w zakresie lecznictwa zamknigtego, specjalistycznego
ambulatoryjnego, prowadzi specjalistyczng diagnostyke, profilaktyke programéw zdrowotnych,
realizuje rowniez $wiadezenia komercyjne poza kontraktem zawartym z Narodowym Funduszem
Zdrowia. Warto$¢ zrealizowanego w ramach NFZ kontraktu w 2024  roku wyniosta
364 026 291,05 1.

W  KCO na dzien 31.12.24 r. przeci¢tne zatrudnienie na podstawie uméw o pracg
w przeliczeniu na pelne etaty wynosito 889,29, zatrudnianie lekarzy oraz pielggniarek i poioznych
jest dopasowane do potrzeb jak i wymagan NFZ oraz speinia normy zatrudnienia w podmiotach
leczniczych.

Katowickic Centrum Onkologii realizuje swoje zadania w oparciu o 365 1ozek,
w 2024 roku leczono 89 201 pacjentow i zrealizowano tacznie 155 919 osobodni.
Jednostka w 2024 roku wykonata 2 081 zabiegow operacyjnych, liczba porodéw — 629,
w poradniach specjalistycznych udzielono 89 678 porad, w poradni POZ udzielono 18 662 porad,
w Zakladzie Radioterapii udzielono $wiadczen zdrowotnych 2 939 pacjentom, w Laboratorium
wykonano 451 454 badan, w pracowni USG wykonano 6 302 badan, w pracowni Endoskopii
wykonano 5 425 badan, bronchoskopii wykonano 3 710 badan, w pracowni TK wykonano 23 588
badan, w pracowni RTG wykonano 9 160 badan, w pracowni mammografii wykonano 5366
badan, w pracowni rezonansu wykonano 2 529 badan, w pracowni EKG wykonano 28 073

badan.

KCO od lat ma ugruntowana pozycj¢ na rynku ustug medycznych, a prowadzone badania
ankietowe satysfakeji pacjenta potwierdzaja wysoka jakosc $wiadezonych ustug, jak i kwalifikacje
catego zespotu szpitala. Glownymi jednostkami chorobowymi w 2024 roku, ktore byty leczone
w KCO to $wiadczenia zdrowotne w zakresie choréb nowotworowych.

Podstawowym zrodlem finansowania sa Srodki finansowe pochodzace ze $wiadezen
zdrowotnych udzielonych w ramach zawartych kontraktow z NFZ oraz odptatnych $wiadczen
zdrowotnych.

Przeprowadzone inwestycje, modernizacje i remonty w Katowickim Centrum Onkologii
pozwalaja podnies¢ jakos¢ wykonywanych ustug medycznych

W ramach calej dziatalnosci Katowickic Centrum Onkologii zamknglo rok 2024
wynikiem dodatnim netto w kwocie 25057 940,28 =z, natomiast wynik z dziatalnosci
podstawowej jest strata i wynosi -7 707 930,01 z1. Do finansowania dzialalno$ci szpital
wykorzystuje gléwnie kapitaly whasne, ktére wynosza 123 398 501,64 zt i stanowia 41,20 %
sumy bilansowej, majatek KCO stanowig aktywa trwate w kwocie netto 138 777 113,17 zt wedtug
stanu na dzien 31.12.2024 r.

Wskazniki analizy ekonomiczno-finansowej Katowickiego Centrum Onkologii za rok
2024 wskazuja zwickszenie. Jednostka obecnic jest na zrownowazonym poziomie 1 ni¢ ma
zagrozenia w zakresie kontynuacji dziatalnosci oraz wykonywanych $wiadezen zdrowotnych.



1.1.  Analiza wskaznikowa samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej

1.1.1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ckonomicznag efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informujg o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg Koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychodow stanowi odnotowany
zysk lub strata. W ten sposob jest okredlona efektywno$é gospodarki finansowej w odniesieniu
do relacji przychody ogdlem — koszty ogolem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjne] (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢
dziatania podmiotu, z uwzglgdnieniem dzialalno$ci podstawowej oraz pozostale] dziatalnosci
operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajace;
na jednostkg wartodci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on 0gblng
zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

; A WARTOS OCENA
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI e L
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%) (Wynik netto X 100%) / (Przychody
netto ze sprzedazy produktow + prz)cl):;fzg)éyr;:gi Zper Zsypcr;sgjzﬂ;; ;‘;Zf,;f!) i materialow + pozostate przychody
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
T 1 | ponizej 0,0% 0
2 |0d0,0%do 2,0% 3 6,05 % R )
3 | powyzej2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% S
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (%)
(Wynik z dziatalnosci operacyjnej X 100%) / (Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze
sprzedazy lowarow | materialow + pozostale przychody operacyjne)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 |0d0,0% do 3,0% o 3 5,42 % 5
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 | powyzej 5,0% 5
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW  (Wynik netto X 100%) / Sredni stan aktywow
gdzie $redni stan aktywow to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywdéw
razem na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2
Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1| ponizej 0,0% 0
2 10d0,0%d02,0% 3 9,01 % 5
3 | powyzej2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej4,0% - S

Wskazniki zyskownosci w roku 2024 ulegly polepszeniu w stosunku do roku ubiegtego
i ksztaltuja sie na poziomie dodatnim. Zyski uzyskane na pozostalej dziatalnosci operacyjnej
i finansowe]j spowodowaly, ze Szpital wypracowat w 2024 r. zysk netto. Wskaznik rentownoéci netto
przychodéw wykazuje tendencj¢ rosngcg w czasie: w 2024 r. osiagnat poziom 6,05% w latach
poprzednich: w 2023 r. 5.27% a w 2022 r. 2,28%.



Wskazniki ptynnosci

Wskazniki plynnosci okreslajg  zdolnos¢  podmiotu do terminowego regulowania
zaciggni¢tych  zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom  wskaznikow obniza sig,
to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

W przypadku gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki

finansowe.

Wskaznik biczacej plynnosci okredla  zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowiazan
kroétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkow obrotowych.

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami

i aktywami finansowymi.

. WARTOSC OCENA
WSKAZNIKI PLYNNOSCI ;
WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy -
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)) / (Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,60 0
2 |od 0,60 do 1,00 4
3| powyze] 1,00 do 1,50 8 1,96 L
4 | powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
5 | krotkoterminowe = 0 zt
WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 miesigcy -
krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy) / (Zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe)
Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
ponizej 0,50 0 N
od 0,50 do 1,00 8 179 13
powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
4 | krotkoterminowe = 0 zt
Powyzsze wskazniki plynnosci w  stosunku do roku ubiegltego nie wskazujg

na wyst¢powanie zaktocen w terminowym regulowaniu wymaga

zobowigzan wobec dostawcow ma pokrycie w naleznosciach od odbiorcow.
Wartosci phynnosci nadal ksztattujg si¢ na poziomie bezpiecznym.

1.1.2. Wskazniki efektywnosci

Inych zobowigzan oraz, ze calo$¢

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dhugosé cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot
ma wicksze trudnosci ze $ciagalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢

do terminowego regulowania zobowigzan.
Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okres

la okres, jaki jest potrzebny podmiotowi

do splacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze

$wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.




WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

WARTOSC
WSKAZNIKA

OCENA
PODMIOTU

WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH)

produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow)

(Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy

gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI

OCENA

ponizej 45 dni

3

od 45 dni do 60 dni

od 61 dni do 90 dni

A iwINI—

powyzej 90 dni

2
1
0

51

WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH)

produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow)

($redni stan zobowigzan z tytuiu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy

gdzie $redni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku

obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2

Lp.

PRZEDZIALY WARTOSCI

OCENA

1 |do 60 dni

7

2 |od 61 dnido 90 dni

4

3 | powyzej 90 dni

0

31

Obrot naleznosciami w dniach w 2024 r. ulegt wydhuzeniu w stosunku do roku ubiegtego
i wynosi do 51 dni, co jednak nie wptywa na zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan.

NFZ terminowo reguluje naleznosci za wykonane ustugi medyczne.

1.1.3. Wskazniki zadtuzenia

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami

obeymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowg podmiotu.

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci

do regulowania przez podmiot zobowigzan.

; A WARTOSC |  OCENA
WSKAZNIKI ZADLUZENIA WSKAZNIKA PODMIOTU
WSKAZNIK ZADLUZENIA AKTYWOW (%) (Zobowiazania diugoterminowe +
zobowiazania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% / Aktywa razem

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 40% 10
N 2 |od40% do 60 % 8 31,27 % 10
3 powyzej 60% do 80% 3

4 | powyzej 80% 0

WSKAZNIK WYPLACALNOSCI
(Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) / Fundusz wiasny

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 |od 0,00 do 0,50 10

2 |od0,51do 1,00 8 0,76 8
3 |0d1,01d02,00 i 6

4 |od2,01do 4,00 4

5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0




Warto$¢ powyzszych wskaznikow w poréwnaniu do roku ubiegtego ulegla poprawie 1
nadal znajdujg si¢ na poziomie bezpiecznym i nie wykazujg zagrozenia w zakresie wiarygodnosci
finansowej podmiotu.

KCO reguluje terminowo zobowigzania diugo- ] ak 1 krotkoterminowe.

1.2. Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego
publicznego zakladu opieki zdrowotnej

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

B Wartos¢
Grupa Wskazniki e Ocena
1. Wekazniki 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 6,05 5
s FYSIAITRL 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 5,42 5
zyskownosci _— == -

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 9,01 5

1. Razem: 15

2. Wskazniki 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 1,96 12
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,79 13
2. Razem: 25

3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach) - 51 2
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 31 7
3. Razem: 9

4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 31,27 10
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,76 8
4. Razem: 18
r Laczna warto$é punktow | 67

1.3. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno — finansowe] podmiotu
leczniczego za 2024 rok - wnioski

Dokonujgc analizy ekonomiczno — finansowe; stwierdza sig, ze aktualna sytuacja KCO jest
stabilna, wszystkie wskazniki ksztaltujg si¢ na bezpiecznym poziomie.

Intencja KCO jest dalszy wzrost ilosci wykonywanych badan, skrocenie czasu
oczekiwania na wizyte¢ i na wyniki badan, podniesienie poziomu jakodci wykonywanych
$wiadczen zdrowotnych. Zapewnienie dostepnosci do nowych swiadczen
wysokospecjalistycznych oraz bezpiecznych warunkow udzielania swiadczen kompleksowych.



2. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO — FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY
LATA OBROTOWE (2025, 2026, 2027) WRAZ 7 OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN

Katowickie Centrum Onkologii w najblizszych latach nadal bedzie umacniat swoje miejsce
na mapie ustug medycznych przy odpowiednie] odpowiedzialnosci zarzadzania starajgc sig
rozwijaé w sposob bezpieczny na sréwnowazonym poziomie zardwno od strony finansowej,
jak 1 Organizacyjno-rzeczowej. Jednoczesnic doposazaé w nowoczesny sprzet, utrzymujac system
zarzadzania jakoscia $wiadczonych ustug.

KCO udzicla $wiadczen zdrowotnych w zakresie stacjonarnym zamknigtym i otwartym,
dziatajg poradnie specjalistyczne i pracownie, ktore dostepne s3 dla wszystkich zainteresowanych
objetych  ubezpieczeniem zdrowotnym. Chorym  zapewnia sic  specjalistyczne badania
diagnostyczne, zabiegi leczenia, pielggnacj¢, profilaktyke. [stnicje rowniez mozliwos¢ korzystania
z ustug medycznych na zasadach komercyjnych.

Intencjg KCO jest redukcja chorob cywilizacyjnych, szczegdlnie onkologicznych poprzez
rozpoznanie i leczenie, oferujgc pacjentom nowoczesne metody chirurgiczne, radioterapig,
chemioterapig. Poprawa dostgpnosci do poradnictwa onkologicznego oraz podstawowe;]
diagnostyki onkologicznej, zwigkszenie wezesne] wykrywalnosci chordob nowotworowych jak
i wyleczen. Zapewnienie lepszego dostepu do podstawowej opieki zdrowotnej, wysokiej jakosci
specjalistycznego lecznictwa ambulatoryjnego, sprawnego systemu leczenia szpitalnego,
skrécenie czasu oczekiwania na $wiadczenia zdrowotne, w tym badania diagnostyczne, poprawg
satysfakeji pacjentow korzystajacych ze $wiadczen zdrowotnych.

Prognozg sytuacji ckonomiczno-finansowej na kolejne lata opracowano na podstawie
danych historycznych oraz zwigkszono o wzrost inflacji 1 zatozono:

w 2025 roku
o warto$¢ aktywow i pasywow w kwocie 310749 301,64z
e przychody netto ze sprzedazy w kwocic 342 800 000,00 zt,
e koszty dzialalnosci operacyjnej w kwocie 366 346 000,00 zi,
e wynik finansowy netto w kwocie 4200 800,00 7,

w 2026 roku

o wartosé aktywOow i pasywow w kwocie 332 824 101,63z

o przychody netto ze sprzedazy w kwocie 365 000 000,00z,
koszty dziatalnosci operacyjnej w kwocie 389 105 000,00 z4,
wynik finansowy netto w kwocie 3 294 800,00 z1,

w 2027 roku

o warto$¢ aktywOw i pasywow w kwocie 335193 351,63 zt
przychody netto ze sprzedazy W kwocie 388 000 000,00 zi,
koszty dzialalnodci operacyjnej w kwocie 408 420 550,00 zt,
wynik finansowy netto w kwocie 2 479 250,00 z1.

2.1. Opis przyjetych zalozen makroekonomicznych i mikroekonomicznych z uwzglednieniem
ich wplywu na projekej¢ dotyczaca sprawozdan finansowych w latach objetych prognoza.

Katowickie Centrum Onkologii $wiadczy ustugi medyczne dla spoleczenstwa lokalnego
co stanowi 33,38 % ogotu leczonych za 2024 rok, wojewodztwa Slaskiego w 61,55 % ogotu
leczonych, jak i z poza wojewodztwa w 4.87 % ogodtu leczonych. W wojewodztwie slaskim
funkcjonuje najwigksza liczba szpitali w stosunku do pozostatych wojewodztw wskaznik ilosci
16z¢k na 10 tys. mieszkancow plasuje wojewodztwo slaskic w czolowcee.



W przyjetych zalozeniach na lata 2025-2027 zostaly uwzglednione wielkosci
na podobnym poziomie, z uwagi na fakt, ze spoteczenstwo w powiecie katowickim, jak i w catym
kraju wedlug prognoz GUS starzeje sig, zwigksza sic liczba 0sé6b w wieku poprodukeyjnym
(ponad 64 1. zycia), a wige zwigksza si¢ liczba potencjalnych pacjentow szpitala.

Na sprawozdanie finansowe w latach obje¢tych prognoza nie bez znaczenia ma stabilnosc¢
systemu finanséw publicznych i utrzymanie odpowiedniej wysokosci finansowania procedur
medycznych przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Srodki na ochrong zdrowia w Polsce utrzymujg
sie obecnie na poziomie ok. 6 % PKB, gdzie najwigksza czes¢ srodkow przeznaczona jest
na szpitalnictwo, ktére stanowi znaczacy udzial w wysokosci kontraktu KCO.

Ponadto, obserwowane przemiany demograficzne w kraju i wojewddztwie $lgskim,
w szezegblnodel utrzymujace si¢ w ostatnich latach zjawisko starzenia si¢ ludno$ci, wigksza
zachorowalnoé¢é na choroby przewlekte nadal utrzymywaC beda popyt na ushugi opieki

zdrowotnej.
KCO zaprognozowalo analiz¢ sytuacji finansowej na podstawie danych historycznych,
dhugoletniego do$wiadczenia zaplanowano nicwielkie zmniejszenie zarOwno

w wartosciach rachunku zyskow i strat na lata 2025, 2020, 2027.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w kolejnym roku KCO zmniejszyt o 1,97 % do poziomu
366 346 000,00 zt w 2025 r., w kolejnych latach zaprognozowano zwiekszenie 0 6,21 % do kwoty
389105 000,00 2t w 2026 r., oraz w2027 r. 0 4,96 % tj. do kwoty 408 420 550,00 zi.
W strukturze kosztow przyjeto wartosci na tym samym poziomie W latach 2026 1 2027
7 uwzglednieniem zmian w kosztach zuzycia materialow i energii obejmujacych m.in. takie
pozycje jak: materialy ochronne, leki, srodki opatrunkowe i dezynfekcyjne, sprzgt jednorazowy,
odczynniki chemiczne, materialy diagnostyczne oraz koszty ustug obcych, koszty wynagrodzen
i ubezpicczen spolecznych. Pozostate koszty rodzajowe zaplanowano na poziomie wzglednie
stalym. KCO prowadzi w swoim dlugookresowym funkcjonowaniu staly monitoring i dyscypling
wydatkow, racjonalna polityke lekowa — stale monitoruje i kontroluje zuzycie lekéw, materialow
medycznych, $rodkow opatrunkowych jak i pozostatych kosztow, poprawia organizacje pracy
poprzez analize potrzeb kadrowych.

Przychody netto ze sprzedazy ustug w ramach prognozy na lata 2025-2027 zaplanowano
na poziomie 342 800 000,00 zt w roku 2025 r. w kolejnych latach — w2026 r. w kwocie
365 000 000,007}, oraz w 2027 r. w kwocie 388 000 000,00 zt. KCO uzyskuje przychody z tytutu
kontraktu z NFZ oraz tylko w niewielkim procencie z ustug komercyjnych i pozostatych ustug.
Niepewno$¢ w ochronie zdrowia i prawdopodobienstwo braku wzrostu kontraktu spowodowato
ostrozna prognoze wielkosci przychodow ze sprzedazy ustug medycznych w kolejnych latach.

System zarzgdzania KCO jest weigz doskonalony, prowadzone sg szkolenia pracownikow,

dbanic o jako$¢ na kazdym etapic dzialalnosci zmierzaja do korzystnego efektu koncowego
i osigganie celow jakie stawia sobie Szpital.

2.2. Prognoza rachunku zyskow i strat na lata 2025, 202612027

Suma w zlotych za rok

TRESC 2024 2025 2026 2027
- Przyuhiody netioze sprzsinty L Amdwiane ¢ 36599071122 |  342800000,00| 365000 000,00 388000 000,00
nimi, w tym: ;
- od jednostek powigzanych
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 365990 711,22 342 800 000,00 365 000 000,00 388 000 000,00

I Zmiana stanu produktow (zwickszenie - wartosé
* dodatnia, zmniejszenie - wartos¢ ujemna)

m Koszt wytworzenia produktow na wlasne
L " potrzeby jednostki




Przychody netto ze sprzedazy towarow i

l.

V. materiatow i j ) i
Koszty dzialalno$ci operacyjnej 373 698 641,23 366 346 000,00 389 105 000,00 408 420 550,00
|.  Amortyzacja 22 068 592,38 22 400 000,00 29 000 000,00 29 600 000,00
II. Zuzycie materialow i energii 156 846 003,32 146 690 000,00 154 024 500,00 161 725 725,00
IIl. Uslugi obce 57 431 308,32 51 130 000,00 53 686 500,00 56 370 825,00
V. Podatki i oplaty, w tym: 735 230,50 650 000,00 650 000,00 650 000,00
- podatek akcyzowy - - . :
V. Wynagrodzenia 113199 119,31 122 076 000,00 125 994 000,00 132 924 000,00
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 22 916 509,29 22 850 000,00 25200 000,00 26 600 000,00
- emerytalne 9965 220,31 11 655 000,00 12 300 000,00 13 000 000,00
VII. Pozostale koszty rodzajowe 501 878,11 550 000,00 550 000,00 550 000,00
VI, Warto$¢ sprzedanych towarow i materialow - - - -
C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) - 7707 930,01 | - 23546000,00| - 24105 000,00 20 420 550,00
D. Pozostale przychody operacyjne 45 233 640,34 25900 000,00 27 000 000,00 22 500 000,00
| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych : ) B )
©aktywow trwatych
II. Dotacje 26 674 968.43 20 000 000,00 20 000 000,00 20 000 000,00
i Aktualizacja wartosci aktywow R
" niefinansowych B B N
IV. Inne przychody operacyjne 18 558 671,91 5900 000,00 7 000 000,00 2 500 000,00
E. Pozostale koszty operacyjne 15217 847,75 60 000,00 1500 000,00 1500 000,00
| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych ) ) } )
© aktywow trwalych
I AKtualizacja wartosci aktywow ) i i
" niefinansowych
11I.  Inne koszty operacyjne 15217 847,75 60 000,00 1500 000,00 1 500 000,00
F. (chi'l‘)(sE‘)r BUi) e daNnaR) RRTREYNSS 22 307 862,58 2 294 000,00 1 395 000,00 579 450,00
G. Przychody finansowe 2 845 699,60 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00
I. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: - - - s
a) od jednostek powigzanych w tym: - - & -
- w ktorych jednostka posiada 3 ) ) )
zaangazowanic w kapitale
b) od jednostek pozostatych w tym: & - - -
- w ktorych jednostka posiada . } R B
zaangazowanic w kapitale L
Il Odsetki, w tym: 2 845 699,60 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00
- od jednostek powigzanych - - - @
n Zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowych, ) ) ) )
Towitym:
- w jednostkach powiazanych - - ¢ 2
IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych - - = #
V. Inne - - ® =
H. Koszty finansowe 106,90 200,00 200,00 200,00
Odsetki, w tym: 106,90 200,00 200,00 200,00

. dla jednostek powigzanych
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e ]

Strata z tytutu rozchodu aktywow
finansowych, w tym:

-w jednostkach powigzanych

Il Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

IV. Inne

I. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 25 153 455,28 4293 800,00 3 394 800,00 2 579 250,00
J Podatek dochodowy 95 515,00 93 000,00 100 000,00 100 000,00
K Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku 3 % - .
(zwigkszenia straty)
L Zysk (strata) netto (I-J - K) 25 057 940,28 4200 800,00 3294 800,00 2 479 250,00
2.3. Prognoza bilansu na lata 2025, 2026 i 2027
AKTYW A Stan na dzien
31.12.2024 . 31.12.2025r. 31.12.2026 r. 31.12.2027 r.
A. Aktywa trwate 138 777 113,17 182 501 835,97 204 739 098,11 203 989 078,10
.  Wartosci niematerialne i prawne 330 849,50 196 118,30 200 000,00 200 000,00
1 Koszty prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Wartosc firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Inne wartoéci niematerialne i prawne 330 849,50 196 118,30 200 000,00 200 000,00
4 Zaliczki na warto$ci niematerialne i 0.00 0.00 0,00 0.00
prawne
Il. Rzeczowe aktywa trwate 138 446 263,67 182 305 717,67 204 539 098,11 203 789 078,10
1 Srodki trwate 117 826 991,63 176 452 705,67 204 039 098,11 203 289 078,10
a) 9runty (w tym prawo wieczystego 1 413 920,00 1 413 920,00 1 413 920,00 1 413 920,00
uzytkowania gruntu)
by Dudynki, lokale prawa do lokali i obiekty 81 488 161,04 80 749 495 46 118 700 000,00 118 100 000,00
inzynierii Igdowej i wodnej
c) urzadzenia techniczne i maszyny 4412 705,37 3804 402,84 3 800 000,00 3 800 000,00
d) $rodki transportu 614 038,19 588 351,32 438 351,32 288 351,32

e) inne $rodki trwate

29 898 167,03

89 896 536,05

79 686 826,79

79 686 806,78

2 Srodki trwate w budowie 20619 272,04 5853 012,00 500 000,00 500 000,00

3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0.00 0,00 0,00 0,00

Ill. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00

1 Odjednostek powiazanych 000 0,00 G 0,00
Od pozostatych jednostek, w ktorych

2 jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00 0,00

kapitale
r 3 Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00
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IV. Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Nieruchomosci 0.00 0,00 0,00 0,00
2 Wartosci niematerialne i prawne . 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Diugoterminowe aktywa finansowe 0.00 0,00 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
w pozostatych jednostkach, w ktorych

b) jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00 0,00
kapitale
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00

c) w pozostatych jednoétkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00

4 Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00

Dlugoterminowe rozliczenia

V. miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
y Aktywa z tytutu odroczonego podatku 0.00 0.00 0.00 0.00

dochodowego
2 Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00

B. Aktywa obrotowe 160 754 954,22 128 247 465,67 128 085 003,52 131 204 273,53

. Zapasy 13 780 171,45 13 100 000,00 13 500 000,00 15 500 000,00
1 Materiaty 13780 171,45 13 100 000,00 13 500 000,00 15 500 000,00
2 Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00

4 Towary 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Nalezno$ci krotkoterminowe 60 377 157,85 45 000 000,00 48 000 000,00 49 500 000,00
1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
a) ztyt. dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00

3 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00

b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci od pozostatych jednostek w
2 ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
I a) ztyt. dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00 0,00
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- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
”b) inne
3 Naleznosci od pozostatych jednostek 60377 157,85 45 000 000,00 48 000 000,00 49 500 000,00
a) ztyt dostaw i ustug, o okresie spfaty: 58 964 703,33 43 500 000,00 46 500 000,00 48 000 000,00
- do 12 miesigcy 58 964 703,33 43 500 000,00 46 500 000,00 48 000 000,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
z tyt. podatkéw, dotacii, cet,
b) ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 0,00 0,00 0,00 0,00
oraz innych tytutdw publicznoprawnych
c) inne 1412 454,52 1 500 000,00 1 500 000,00 1 500 000,00
d) dochodzone na drodze sgdowe;j 0,00 0,00 0,00 0,00
Ill. Inwestycje krétkoterminowe 86 503 067,25 70 000 000,00 66 400 000,00 66 000 000,00
1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 86 503 067,25 70 000 000,00 66 400 000,00 66 000 000,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
f_— inne krotkoterminowe aktywa 0.00 0.00 0.00 0,00
inansowe
b) \ﬁ/’gogostalych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa 0.00 0.00 0.00 0,00
finansowe
c) éiogki pieniezne i inne aktywa pieniezne 86 503 067,25 70 000 000,00 66 400 000,00 66 000 000,00
- $rodki pienigzne w kasie I na 7503 067.25 5000 000,00 5400 000,00 5500 000,00
rachunkach
- inne $rodki pieniezne 79 000 000,00 65 000 000,00 61 000 000,00 60 500 000,00
- inne aktywa pienigzne 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
v, Krétkoterminowe rozliczenia 94 557,67 147 465,67 185 003,52 204 273,53
miedzyokresowe
ARTYWA rezom. 209 532067,39 | 310 749 301,64 332824101,63| 335193 351,63
(suma poz. AiBiCiD)
PASYWA . - Stan na dzien
31.12.2024 r. 31.12.2025 r. 31.12.2026 1. 31.12.2027 r.
A. Kapitat (fundusz) wtasny 123 398 501,64 124 599 301,64 127 894 101,63 130 373 351,63
. Kapitat (fundusz) podstawowy 34 866 277,43 34 866 277,43 34 866 277,43 34 866 277,43
II. Kapitat (fundusz) zapasowy 63474 283,93 85532 224,21 89 733 024,21 93 027 824,20
- nadwyzka wartosci sprzedazy
(wartoéci emisyjnej) nad wartoscig 0,00 0,00 0,00 0,00
nominalng udziatéw (akcji)
1 Kapitat (fundusz) z aktualizaciji 0.00 0.00 0,00 0.00
wyceny, w tym:
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0,00 0,00
v, Pozostate kapitaty. (fundusze) 0.00 0.00 0,00 0.00
rezerwowe, W tym:
- tworzone zgodpie Z umowg 0.00 0,00 0.00 0.00
(statutem) spotki
- na udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00
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V  Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00
V1 Zysk (strata) netto 25057 940,28 4200 800,00 3294 800,00 2 479 250,00
Odpisy z zysku netto w ciagu roku
il obrotowego (wielko$¢ ujemna) vae 0,00 00 00
Zobowigzania i rezerwy na
B. o Shows azania 176 133 565,75 186 150 000,00 204 930 000,00 204 820 000,00
I. Rezerwy na zobowigzania 35651206,47 30 700 000,00 31500 000,00 27 500 000,00
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 0.00 0.00 0,00 0.00
dochodowego
5 Rezenwa na Swiadczenia emerytaine 18 559 704,55 20 000 000,00 21 500 000,00 23 000 000,00
podobne
- dtugoterminowa 11508 957,56 12 400 000,00 13 300 000,00 14 200 000,00
- krétkoterminowa 7050 746,99 7 600 000,00 8200 000,00 8 800 000,00
"3 Pozostate rezerwy 17091 501,92 10 700 000,00 10 000 000,00 4500 000,00
- dfugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- krotkoterminowe 17 091 501,92 10 700 000,00 10 000 000,00 4500 000,00
II. Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Wobec pozostatych jednostek, w
2 ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
3 Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
z tytutu emisji dtuznych papierow
5 wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
e) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
1I1. Zobowigzania krotkoterminowe 57 999 162,45 57 050 000,00 62 030 000,00 62 020 000,00
Zobqwmzanla wobec jednostek 0.00 0.00 0.00 0,00
powigzanych
.z tytulu dostaw i ustug, ookresie
¥ wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania wobec pozostatych
2 jednostek w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
2) z tytutu dost’a\y i ustug, ookresie 0.00 0.00 0.00 0.00
wymagalnosci:
B - do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0.00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania wobec pozostatych 57247 071,89 56 300 000,00 61200 000,00 61 100 000,00
jednostek
a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
b) z tytui’u :emisji dtuznych papierow 0.00 0.00 0,00 0.00
i warto$ciowych
) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
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2 tytutu dostaw | ustug, 0 okresie 4585304936 | 34 000000,00| 3800000000 | 37000 000,00

__”_»\A_/y_r_rl:igalnosu S o o N il )

- W:dci@“miesiecy - _fjé}@j)@_% _'}iggo 000,00 | 7_3_8_000 000,00 37 000 000,00
L ngyy'zej 12 miesiecy o ():()() 0,00 B 0,00 0,00
._,%‘.L_i"i_;EQS’EY_”‘E‘E?JESO.S@’YL(,,U5‘“9i . 0,00

f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen
g) spolecznych i zdrowotnych oraz innych 9719 132,08 9 800 000,00 9900 000,00 10 000 000,00
tytutow publicznoprawnych
o ;}ytulti wynagrodzen 721272952 7 500 000,00 8 000 000,00 8 500 000,00
i) inne 4 1@72771@9,93 5000 000,00 5300 000,00 5600 000,00
4 Fundusze specjaine 752 090,56 750 000,00 830 000,00 920 000,00
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 82 483 196,83 98 400 000,00 111 400 000,00 115 300 000,00
1 Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 82 483 196,83 98 400 000,00 111 400 000,00 115 300 000,00
- dtugoterminowe 69 616 896,20 83 000 000,00 94 000 000,00 97 300 000.00
- krétkoterminowe 12 866 300,63 15 400 000,00 17 400 000,00 18 000 000,00
DABTVIR. o 299 532 067,39 | 310749 301,64 | 332824 101,63 | 335193 351,63
(suma poz. Ai B)

2.3.1. Prognoza ksztaltowania sig wielkosc

i zobowigzan wymagalnych w latach 2025, 2026 i 2027

w w
Wykonanie na | tym: Wykonanie na wtyl;n. Wykonanie na wztgll;n. Wykonanie na | tym:
Wyszczegolnienie dzien zob. dzien wzom.a- dzien - m:a- dzien zob.
311220241, |wyma-| 31.12.2025v. | 'Y 31.12.2026r. | ) 31.12.2027 r. |wyma-
galne galne
galne galne
Zobowigzania ogotem 57 999 162,45 0,00 57 050 000,00 0,00 62 030 000,00 0,00 62 020 000,00 0,00
1) Zobowigzania
przekazane w drodze cesji
przez wierzycieli 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pierwotnych na inne
podmioty
2) Zobowigzania objete
umowami z pierwotnymi
wierzycielami, 35 853 049,36 0,00| 34000 000,00 0,00| 38000 000,00 0,00| 37000 000,00 0,00
okreslajacymi warunki
sptaty zobowigzan
3) Pozostate zobowigzania 22 146 113,09 0,00| 23050 000,00 0,00| 24030 000,00 0,00| 25020 000,00 0,00

KCO nie prognozuje zobowigzan wymagalnych, w
terminowo zobowigzania dhugo- jak i

zobowigzan.

krotkoterminowe,

dalszym ciaggu bedzie realizowat
jednoczesnie nie planuje cesji
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2.4. Prognoza wartosci wskaznikow eko

ekonomiczno — finansowej na lata 2025, 2026 1 2027.

nomiczno — finansowych wraz z podsumow

aniem wynikow prognozy wskaznikowej projekeji sytuacji

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena
2024 2025 - 2026 - 2027 - 2024 2025 - 2026- 2027 -
prognoza | prognoza | prognoza prognoza | prognoza | prognoza
1. Wskazniki zyskownosci | 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 6,05 1,13 0,84 0,60 5 3 3 3
2) wskaznik zyskownosci
dziatalnoéci operacyjnej (%) adte pez o 549 9 2 P B
3) wskaznik zyskownosci aktywow 9.01 1,38 0.74 0.71 5 3 3 3
) fis
Razem: 15 9 9 9
2. Wskazniki ptynnosci 1) wskaznik biezacej ptynnosci 1,96 1,70 1,59 1,74 12 12 12 12
\ 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,79 1,53 1,43 1,53 13 13 13 13
|
Razem: 25 25 25 25
E .. | 1) wskaznik rotacji naleznosci
3. Wskazniki efektywnosci (w dniach) 51 55 45 44 2 2 2 3
2) wskaznik rotacji zobowigzan
(w dniach) 31 37 37 35 7/ 7 7 7 J

16



Razem: 9 9 9 10

4. Wskazniki zadtuzenia zt,)/o‘)"’s"az'”ik zadtuzenia aktywow 3127 | 2824 28,10 26,71 10 10 10 10
2) wskaznik wyptacalnosci 0,76 0,70 0,73 0,69 8 8 8 8

Razem: 18 18 18 18

67 61 61 62

taczna wartos¢ punktow
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2.5. Podsumowanie prognozy

W projekeji finansowania zalozono wzrost 0 wskaznik inflacji.

Prognoza wskazuje na stabilng sytuacje ekonomiczno-finansowg Szpitala, wszystkie
wskazniki rentownosci pokazuja dobre finansowanie. Zalozono utrzymanie efektywnosci
posiadania wiasnych aktywow i rentownosci sprzedazy na zrownowazonym poziomie. Przyj¢to
zatozenia w oparciu o dane z poprzednich okresow = w przypadku przychodéw ze sprzedazy
produktow i ustug, oraz wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej, w kazdym roku w stosunku do
roku poprzedniego. W prognozowanym okresie aktywa obrotowe maja niewielkg tendencjg
spadkowg w zwigzku z planowanymi wydatkami inwestycyjnymi przy utrzymaniu na stalym
poziomie funduszy wlasnych.

Uwzgledniajac prognozy publikowane przez GUS ludnoéé w Polsce na lata 2025-2050
bedzie sukcesywnie si¢ zmniejszala zarowno w miastach, jak i na obszarach wiejskich, rowniez
w wojewddztwie $laskim 1 powiecie katowickim. Zmiany demograficzne bgda miaty istotny
wplyw na sytuacj¢ ekonomiczng w Polsce i sytuacj¢ sektora ustug medycznych.

Proporcje 0sob w poszczegdlnych grupach wiekowych w najblizszych latach ulegng
znacznym  przesunigciom, szczegblnie zmniejszenie ludnosci w grupie osob w  wieku
produkcyjnym.

W najblizszych latach polityka Ministerstwa Zdrowia zaklada nieznaczny wzrost srodkow
publicznych na zdrowie do roku 2025 maja one osiagng¢ 6,52 % PKB oraz dalsze utrzymanie
uprzywilejowanej pozycji procedur onkologicznych na rynku ustug medycznych w Polsce, co jest
jednym z kluczowych aspektow stabilizacji jednostki w perspektywie najblizszych lat.

Stabilna gospodarka Katowickiego Centrum Onkologii umozliwi dalszag poprawe
warunkow leczenia pacjentow, lepsza 1 szybsza diagnostyk¢ oraz zwickszenie liczby
wykonywanych procedur medycznych.

Jednak niepewnos$¢ przysziego finansowania, nieznana wysoko§¢ kontraktow w ramach
sieci szpitali onkologicznych skutkuje ostrozng prognozg na najblizsze lata, oparta przede
wszystkim na danych historycznych. Wykazana przez KCO strata na dziatalnosci podstawowe]
wynika przede wszystkim z niedoszacowania wyceny wykonywanych $wiadczen zdrowotnych
przez. NIZ, oraz ze wzrostu cen materiatow i ustug, wzrostem cen energil elektrycznej oraz
koniecznoscia ~ ponoszenia  wysokich kosztow zwigzanych z  zapewnieniem wyscko
wykwalifikowanej kadry medyczne].
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3. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW
NA SYTUACJE EKONOMICZNO — FINANSOWA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKELADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Nadal trwajaca wojna na Ukrainic moze by¢ posrednim lub bezposrednim zagrozeniem
funkcjonowania m. in. szpitali. Dziatamy obecnie w warunkach dalszej niepewnosci. To trudna
sytuacja dla gospodarki jak rowniez dla dziatalnosci szpitali. Inflacja i kryzys finansowy moze
mieé nickorzystny wplyw na dziatalnos¢ KCO i moze przeklada¢ si¢ na sposob finansowania, co
moze spowodowa¢ —ograniczenie realizowanych $wiadczefi zdrowotnych oraz naktadow na
inwestycje.

Katowickie Centrum Onkologii nadal bedzie staral si¢ podejmowaé dziafania, ktore
pozwolag utrzymaé¢ rownowage ckonomiczna, zachowa¢ plynnos¢ finansowa, regulowac
terminowo zobowiazania cywilnoprawne i publicznoprawne dtugo- jak i krotkoterminowe,
windykowaé naleznosci, prowadzi¢ racjonalng gospodarke posiadanych zasobow (rzeczowych,
ludzkich, finansowych), prowadzi¢ identyfikacje ryzyk i zagrozen aby nie generowac strat,
nie zacigga¢ kredytow i pozyczek, efektywnie realizowa¢ misj¢ ., Twojego Szpitala” tj. szpitala
przyjaznego chorym, personelowi oraz najblizszemu otoczeniu, zapewniajagc nowoczesne ustugi
wielospecjalistyczne w oddziatach i przychodniach Centrum.

Starania KCO moga byé jednak niewystarczajgce do zrealizowania wszystkich
zaplanowanych dziatan wobec zewnetrznych zmian 1 uwarunkowan = w ochronie zdrowia.
Nieuchronnie czekajacy nas kryzys gospodarczy 1 zlta sytuacja finansow  publicznych moze
przetozy¢ si¢ na kondycje szpitalai pogorszy¢ ptynnos¢ finansowa.

DYREKTOR

Katowickiego Ceéntrum Onkologii

lek. med. Wiodzimierz Migacz
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